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Cilj ovog istrazivanja je utvrditi ucinak ulaganja javnih sredstava 4 najveca grada na ostvarene
uspjehe u 15 olimpijskih sportova u posljednjih 4 godine. Utvrdit ¢e se kako uloZena sredstva i
njihova struktura (1. tro$kovi koristenja sportskin objekata, 2. struéni rad trenera, 3. troskovi
natjecanja, 4. razvojni programi za mlade sportade) utjeGe na ostvarene rezultate u sluzbenim

Sazetak na hrvatskom jeziku | natjecanjima mjereno brojem kategoriziranih sportaa 1., II. i Ill. kategorije te na broj sportaga u
(maksimalno 1000 znakova s sustavu natjecanja u 5 ekipnih, 4 borilacka i 6 individualnih olimpijskih sportova. Brojna prethodna
praznim mjestima): istraZivanja su utvrdila kako su kljuéni pokretadi sportskog uspjeha podruéja financiranja sporta,

potpora za rad sportskih trenera, sportska infrastruktura te organizacijska struktura odnosno
razvojna politika sporta. Rezultati istrazivanja bi trebali pokazati jesu Ii dosadasnji modeli
financiranja efikasni te hoce Ii dobiveni rezultati ukazati na potrebu dorade ili izmjene postojeéih
modela, ali i povetati interes za ovakvu vrstu istrazivanja u sustavu sporta.

The aim of this research is to determine the impact of public funding of the 4 largest local
government units on the achievements in 15 Olympic sports in the last 4 years. It will be
determined how the funds invested and their structure (1st costs of using sports facilities, 2nd
professional training of coaches, 3rd costs of competitions, 4th development programs for young
athletes) affect the results achieved in official competitions. Resuilts will be measured by the

SaZetak na engleskom jeziku | number of categorized athletes of I, Il. and Ill. categories, and the number of athletes in the
(maksimalno 1000 znakova s competition system in 5 team, 4 martial arts and 6 individual Olympic sports. Numerous previous
praznim mjestima): studies have identified that the key indicators of sporting success are sports funding, financiral

support for the work of sports coaches, sports infrastructure and the organizational structure and
development policy of sports. The results of the research should show whether the current models
of financing are effective and whether the results obtained indicate the need for refinement or
modification of existing models, but also increase the interest for this type of research in the sports
system.

Uvod i pregled dosadasnjih ist'réijivania_ {maksimalno 7000 znakova s praznim miestima)

Istrazivanja pokazuju da mnoge vlade i nacionalne sportske organizacije u potrazi za medunarodnim (olimpijskim) uspjehom svoje
zemlje troSe sve vide novca (Green i Houlihan, 2005; Houlihan i Green 2008; De Bosscher i sur. 2006; De Bosscher i sur. 2009: De
Bosscher i sur. 2010; De Bosscher i sur. 2015), ali se istovremeno prema De Boscher i sur. (2018.a) raspodjeli proradunskih
sredstava za sport koji je u nadleznosti upravijackih struktura u sportu pridaje malo pozornosti. Posljediéno, kako istiéu De Bosscher i
sur. 2015, nema garancije da vise uloZenog novca rezulfira i s vise ostvarenih sportskih uspjeha. Uginkovita politika upravljanja u
sportu moze rezultirati s vise olimpijskih medalja, odnosno s vecim brojem uspjesnih sportasa i kod ekonomski slabije razvijenih
zemalja odnosno kod zemaija s nizim brojem stanovnika, Matros i Namoro 2004. De Bosscheru i sur. 2006, ¢éimbenike koji utjeéu na
medunarodni sportski uspjeh zemlje svrstavaju u tri razine: makro razina (broj stanovnika, bogatstvo zemlje, drudtveni i kulturni
kontekst u kojem ljudi Zive, stupanj urbanizacije, zemljopisne i klimatske varijacije, politicki sustav i sl.), mezo razina (drzavna politika
i sportska politika: financiranje sporta, organizacija sporta, moguénost sudjelovanja stanovnistva u sportskim aktivnostima kroz razne
organizirane oblike sudjelovanja, dostupnost sportskih objekata, identifikacija sportskih talenata, skrb o sportasima i njihovom
zdravju, i sl.}, te mikro razina (genetske osobine, motiviranost sportada i njihovo okruzenje (roditelji, prijatelji, treneri)). Premda su
¢imbenici medusobno povezani De Bosscher i sur. 2006, isticu kako se na Gimbenike makro i mikro razine (npr. broj stanovnika,
klima, genetske osobine sportasa i dr.) u najvecoj mjeri ne moze utjecati te da utjecaj Gimbenika na makro razini na sportske uspjehe
ostaje visokih 45 -50% Martin i sur. 2005. Najveéi utiecaj moguc je na ¢imbenike mezo razine, a koji su u nadleznosti sportskih i
drzavnih politika (javna potpora kroz proratun) (De Bosscher i sur. 2006; De Bosscher, De Knop, Van Bottenburg, Shibli, i Bingham,
2009; De Bosscher, Shibli, Van Bottenburg, De Knop i Truyens, 2010; De Bosscher, Shibli, Westerbeek i Van Bottenburg, 2015; De
Bosscher, 2018).

Larose i Haggerty 1996 utvrdili su devet kategorija vaznih ¢imbenika koji odreduju medunarodni sportski uspjeh te zakijugili da ne
postoji jedan mode! ¢imbenika koji dovodi do sportskog uspjeha. Clumpner 1994 koristi Broom'sov rad iz 1991. te je prodirio tri glavna
cimbenika s pomoénim Cimbenicima na mikro razini (motivirani sportai), makro razini (velika raznolikost stanovnistva) i mezo razini
(cjelodnevni trening, dobro osposobljeni treneri zaposleni na puno radno vrijeme, sportska medicinska podréka, moguénost nastupa
na medunarodnim natjecanjima, rano uo¢avanje talenta, sport za sve, dobra komunikacijska mreza i kontinuirani razvoj sustava).
Studije Clumpner, 1994; Green i Oakley, 2001; Larose i Haggerty, 1996 ¢ine osnovu za stvaranje univerzalnog modela Gimbenika za
objasnjavanje medunarodnog sportskog uspjeha na mezo razini, ali niti jedan nije mogao biti empirijski testiran te Green i Oakley
2001 zakljucuju da su potrebna daljnja istrazivanja.

Sve je vise istrazivanja koja pokusavaju dati odgovor na pitanje zasto su neke zemlje uspjesnije na medunarodnim sportskim
natjecanjima od drugih zemalja te na koji nacin drzavna i sportska politika svojim odlukama (koliko ¢e sredstava izdvojiti za sport i u
Sto Ge ih uloZiti) moze donijeti komparativnu prednost sportasima jedne zemlje u odnosu na sportade iz drugih zemalja (s obzirom na
sve slicnije modele nacionalnih sustava) (npr. Matros i Namoro, 2004, Green i Houlihan, 2005; De Knop, De Bosscher i Leblicg,
2004; Digel, Burk i Fahmer, 2006; Houlihan i Green, 2008; Sotiriadou i De Bosscher, 2017; De Bosscher i sur. 2006: De Bosscher i
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sur. 2009; De Bosscher i sur. 2010; De Bosscher i sur. 2015; De Bosscher, 2018).

Green i Houlihan 2005 smatraju da su ¢etiri kljuéna timbenika koja utjeéu na medunarodni sportski uspjeh: najsuvremeniji sportski
objekti, financijska potpora za treniranje u punom radnom vremenu, razvijena sportska znanost i medicina te orijentacija na olimpijske
sportove. Oni zakljuéuju da sve veca globalna konkurencija potide sve veti broj zemalja na usvajanje strateskih pristupa razvoju
vrhunskih sportada, ali s ciliem da se razlkuju od konkurentskih zemalja na naéin da sofisticirano pronadu i iskoriste svoje
komparativne prednosti. Najznacajnija istraZivanja na ovu temu su istrazivanja De Bosscher i sur., koja se kontinuirano provode od
2006. godine. (De Bosscher i sur. 2006; De Bosscher i sur. 2009; De Bosscher i sur. 2010; De Bosscher i sur. 2015; De Bosscher,
2018). Prema tim istrazivanjima €imbenici medunarodnog sportskog uspjeha, a koji su pod utiecajem drzavne i sportske politike,
mogu se grupirati u devet kljuénih podrucja ili stupova i to: financijska potpora; integrirani pristup razvoju politike; baza i sudjelovanje
u sportskim aktivnostima; identifikacija talenata i sustav razvoja sportada; podréka sportasima tijekom i nakon sportske karijere;
sportska infrastruktura za trening; osposobljavanie i razvoj trenera; domaca i medunarodna natjecanja, znanstvena istrazivanja.
Navedena istrazivanja ukazuju kako su kijuéni pokretaéi sportskog uspjeha podruéja financiranja sporta, potpora za rad sportskih
trenera, sportska infrastruktura te organizacijska strukiura odnosno razvojna poliika sporta. Postoji vide &imbenika koji utjiecu na
odluku upravljackih struktura u sportu svake zemlje prilikom odredivanja prioriteta u financiranju nekih sportova u odnosu na druge
sportove - geografski, politicki, kulturni i sl. (De Bosscher i sur. 2018.a). Usmjeravanje financiranja na mali broj sportova u kojima
zemlja ima najveée Sanse za osvajanje medalja sve viSe prevladava (Bostock, Crowther, Ridley-Duff i Breese, 2017), a prioritetni
sportovi se Cesto vise financiraju na Stetu drugih sportova De Boscher i sur. 2018.a.

Prethodna istrazivanja na temu gimbenika koji utjeu na sportske uspjehe odnosno financiranje sporta u Republici Hrvatskoj (Skorié. i
Hodak, 2011; Custonja i Skori¢ 2011; Bronié i sur. 2012; Skori¢, Bartoluci, Custonja 2012), su zanimljivi ali se marginalno dofiéu
financiranja sporta na razinama jedinicama lokalne samouprave odnosno pojedinih gradova. Takoder, ne dovode u vezu iznose
financiranja s ucincima tog financiranja odnosno ¢imbenicima koji medunarodni autori prepoznaju kao ¢imbenike mezo razine
uspjesnosti u sportu.

Sva naprijed navedena istrazivanja bave se temom ulaganja financijskih sredstava u sport na drzavnom nivou uz izuzetak De
Bosscher koja uzima primjer regije u Belgiji, ali su ti primjeri rijetko upotrebljivi u drugim drzavama zbog specifitnosti teritorijainog
ustroja Belglje U CeSKOJ i Slovackoj (Nemec i sur. 2013; Pavlik i sur. 2013) su radena istrazivanja u kojoj su sumarno iskazani i
drZavna i lokaina razina bez strukture programa. Efikasnost ulaganja pojedinih gradova u sportske objekte prisutno je u literaturi
(Breuer 2008, Liu, Y. i sur. 2007, Mason i sur. 2008, Popelka 2015) ali se manje bave temom whunskog sporta (vise kroz klupski
model koridtenja ili koridtenja u modelu sport za sve). Uloge lokalnih autoriteta ramatraju Vos i sur. 2016; Wicker i sur. 2013;
Caslavova i sur. 2005 analiziraju poziciju sportskih klubova s aspekta pomoci lokalnih viasti.

Doprinos uspjehu jedne zemlje kroz osiguranje osnovnih uvijeta za trening i natjecanje sporta$a od strane lokalnih sredina nazire se
usputno. Vise autora bavilo se temom sportskin objekata kao preduvjeta za vrhunske sportske domete, gdje su sami sportasi istakii
kako najznacajniji element njihovog sportskog uspjeha predstavija dostupnost, raspoloZivost i kvaliteta sportskih objekata (Green i
Houlihan, 2005; Oakley i Green, 2001, Green i Oakley 2001, Gibbson i sur. 2003, Larose i Haggerty, 1996, De Bosscher i De Knop,
2002. i 2004. i drugi). Osiguranje sredstava za rad trenera (u punom radnom vremenu) takoder je jedna od bitnih pretpostavki
sportskog uspjeha (Larose i Haggerty 1996, Broom, 1986, Buggel, 1986, Clumpner, 1994, Green i Houlihan, 2005, Duggy i sur. 2001,
De Bosscher i De Knop 2002. i 2004). Financijska potpora za sudjelovanje u natjecanjima nacionalne i medunarodne razine takoder
je klju¢an faktor uspjeha (Bernard i Busse,2000, Johnoson i Ali, 2002, Kuper i Sterken, 2003, Green i Houlihan, 2005, De Boscher i
De Knop 2002. i 2004).

Cilj i hipoteze ;skaiivama (maksimalno 700 znakova s praznim mjestimaj e

Cilj ovog istrazivanja je utvrditi u¢inak ulaganja javmh sredstava 4 najvece jedinice lokalne samouprave na ostvarene uspjene u 15
olimpijskih sportova u posljednjih 4 godine. Utvrdit ¢e se kako uloZena sredstva i njihova struktura (1. troskovi koritenja sportskih
objekata, 2. troskovi struénog rada trenera, 3. tro8kovi natjecanja i 4. trodkovi razvojnih programa za mlade sportase) utjecu na
ostvarene rezultate u sluZbenim natjecanjima mjerenc brojem kategoriziranih sportasa |., II. i 1ll. kategorije, te na broj sportada u
sustavu natjecanja u 5 ekipnih, 4 borilacka te 6 individualnih olimpijskih sportova.

U istrazivanju su postavljene slijedece hipoteze:

H1: Postoji stalistitka znacajna povezanost izmedu izdvajanja sredstava iz proraduna gradova za programsko koristenje sportskin
objekata, struénog rada, natjecanja te razvojnih programa mladih i parametara sporiske kvalitete mjerenog kategoriziranim
sportasima 1., II. i lll. kategorije, te masovnosti sporta mjerenih brojem registriranih aktivnih sportasa i broja klubova kod 5 olimpijskih
ekipnih sportova.

H2: Postoji statistitka znaCajna povezanost izmedu izdvajanja sredstava iz proraduna gradova za programsko koristenje sportskih
objekata, struénog rada, natjecanja te razvojnih programa miadih i parametara sportske kvalitete mjerenog kategoriziranim
sportasima |., II. i I1l. kategorije, te masovnosti sporta mjerenih brojem registriranih aktivnih sportasa i broja klubova kod 4 olimpijska
borilacka sporta.

H3: Postoji statistitka zna¢ajna povezanost izmedu izdvajanja sredstava iz proratuna gradova za programsko koridtenje sportskih
objekata, strutnog rada, natjecanja te razvojnih programa mladih i parametara sporiske kvalitete mijerenog kategoriziranim
sportasima ., Il. i lll. kategorije, te masovnosti sporta mjerenih brojem registriranih aktivnih sportada i broja klubova kod 6 olimpijskih
individualnih sportova.

H4: Postoji staticki znacajna razlika u uéincima financijskih ulaganja izmedu promatranih gradova.

Materijal, metodologija i plan istrazivanja (maksimaino 6500 znakova s praznim mjestima)

Sustav financiranja natjecateljskog sporta na lokalnoj razini u RH organiziran je tako da se sredstva koja gradovi izdvajaju za sport
svake godine planiraju u gradskom proraéunu i doznaGavaju sportskoj zajednici na ragun.
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Sportske zajednice predstavijaju udruZenja udruga i gradskih sportskih saveza koji su na svom podrudju zaduZeni za provodenje
Programa javnih potreba sporta lokalne razine kao Sto su: uskladivanja aktivnosti svojin ¢lanova, poticanje i promicanje sporta,
objedinjavanje i uskladivanje programa sporta, predlaganje programa javnih potreba u sportu i sudjelovanje u njegovom provodeniju,
razvoj sporta, skrb o kategoriziranim sportadima, stvaranje uvjeta za njihove pripreme za medunarodna natjecanja i olimpijske igre,
skrb o struénom radu u sportu i skrb o javnim sportskim gradevinama.

Uzorak ispitanika:

IstraZivanjem ée biti obuhvadeno 5 ekipnih (nogomet, koSarka, rukomet, vaterpolo i odbojka), 4 borilacka (taekwondo, judo, boks i
karate), te 6 ostalih olimpijskih individualnih sportova (atletika, gimnastika, plivanje, tenis, streljastvo i veslanje) iji su sportasi i
klubovi financirani iz sredstava gradskog proracuna, uz uvijet da su odabrani sportovi sufinancirani u svakom od gradova. U uzorak
su odabrani sportovi u kojima su od 1992. do 2016. godine na ljetnim olimpijskim igrama sportasi osvojili olimpijske medalje uz
izuzetak jedrilicarstva (za koji u kontinentalnim gradovima ne postoje uvijet za treniranje) te dizanje utega (koji je razvijen u jednom
gradu te su obadvije medalje rezultat jednog sportasa koji nije rezultat rada na lokalnoj razini sporta). U uzorak ispitanika ukljuceni su
nogomet, odbojka i judo zbog tradicije, rasirenosti i vaznosti te karate koji na slijede¢im Olimpijskim igrama u Tokiju ulazi u program
Ol, a dosada3nji medunarodni rezultati ga svrstavaju u sam vrh uspjeSnosti sportova. Odabir gradova obavljen je po kriteriju broja
stanovnika koji prelaze preko 100.000 stanovnika, preko 250 klubova i preko 5000 aktivnih sportada u sustavu natjecanja, odnosno
predstavijaju etiri najrazvijenije lokalne sportske zajednice u Republici Hrvatskoj — Zagreb, Split, Rijeka i Osijek.

Varijable:

Prediktorske varijable €ine pojedine vrste troskova: 1. trodkovi koridtenja sportskih objekata, 2. troskovi struénog rad trenera, 3.
troskovi natjecanja i 4. troskovi razvojnih programi za mlade sportase. Kriterijske varijable su broj kategoriziranih sportada (1. do Iii.
kategorije) i broj aktivnih sportaSa u sustavima natjecanja.

Varijabla troskovi koristenja sportskih objekata (1.) sadrzi izdvajanje financijskih sredstava za sportske objekte kojima upravijaju
ustanove ili frgovacka drustva osnovane od strane gradova, u kojem su osigurani sati za trening i natjecanja sportasa (iznosi tih
sredstava su procjene lokalnih zajednica), sredstva za koridtenje Skolskih objekata (osnovne, srednje i visokoskolske institucije), te
sredstva za druge sportske objekte kojima upravijaju klubovi ili gradski savezi (bilo da su dobiveni od gradova na upravijanje, bilo da
su iznajmljeni od fizickih ili pravnih osoba).

Varijabla troskovi stru¢ni rad (2.) predstava izdvajanje financijskih sredstava za place trenera i za povremeni strucni rad frenera
(tro8kovi volontiranja ili drugi oblici povremenog angazmana trenera i drugih strucnih osoba uklju¢enih u trening sportaSa).

Varijabla troskovi natjecanja (3.) predstavlja u najvecoj mjeri troskove domacih natjecanja (prvenstva RH i gradskih ili Zupanijskih
natjecanja, ali i jednim dijelom medunarodnih natjecanja (europska ligaska natjecanja)).

Varijabla razvojni programi mladih sportasa (4.) sadrzi vie vrsta troSkova sa ciliem razvoja karijere mladih sportasa.

Podatke o izdvajanju financijskih sredstava po pojedinoj vrsti troska prikupiti ¢e se od strane lokalnih sportskih zajednica gradova koji
su predmet istraZivanja.

Broj sportada ukljuéen u sustave natjecanja takoder ¢e se prikupiti od lokalnih zajednica, kao i broj kategoriziranih sportaa.
Kategorizacija sportasa za |. i |l. kategoriju preuzima se od sportskih zajednica, a na temelju izdanih rjesenja HOO-a kao javne
isprave, dok ¢e se kod lIl. kategorije kombinirati sa izdanim rjesenjima HOO i procjenom broja sudionika u sustavu domacih liga u
ekipnim sportovima prema osovojenim mjestima u nacionalnim prvenstvima i kupovima, a prema kriterijima Kategorizacije sportasa
IIl. kategorije HOO-a. Istrazivanje ¢e obuhvatiti izdvajanja sredstava i rezultata u 2016., 2017., 2018. i 2019. godini.

Metode istrazivanja i obrade podataka:

U obradi dobivenih podataka koristiti ¢e se multivarijatne i univarijatne analize u programskim paketima Statistica i SPSS. lzradunat
¢e se osnovni statisticki parametari (aritmeticke sredine, standardne devijacije) i ispitati normalnosti distribucija frekvencija
{Kolmogorov-Smirnov ifili Shapiro-Wilkov test) za sve varijable. Razlike izmedu gradova i sportova, za svaku varijablu posebno,
ispitat ce se primjenom T testa za nezavisne uzorke i/ili jednofaktorske analize varijance (ANOVA), odnosno Mann-Whitneyevim ifili
Kruskal-Wallisovim testom, ovisno o normalnosti distribucija frekvencija tih varijabli. Za izratunavanje povezanosti izmedu varijabli
karistit ¢e se Pearsonov koeficijent korelacija ili Spearmanov koeficijent rang korelacija, ovisno o normalnosti distribucije frekvencija
promatranih varijabli.

Za izratunavanie razlika {hipoteza H4) izmedu gradova i sportova na multi varijantnoj razini koristit ¢e se diskriminacijska analiza i
multivarijatna analiza varijance (MANOVA).

Videstruka regresijska analiza (multipla regresija) koristit ¢e se u obradi podataka za hipoteze: H1, H2 i H3 u dvije faze:

Prva faza

- za svaki grad provest ¢e se videstruka (multipla) regresijska anzliza gdje ¢e skup prediktorskih varijabli éiniti pojedine vrste troskova
(1. troskovi koristenja sportskih objekata, 2. struéni rad trenera, 3. trodkovi natjecanja, 4. razvojni programi za miade sportase), a
kirterijske varijable ¢e biti broj kategoriziranih sportaSa (I. do Ill. kategorije) i broj ukljuéenih sportada u sustave natjecanja, posebno u
5 ekipnih, 4 borilacka i 6 individualnih olimpijskih sportova.

Druga faza

- 5 ciliem utvrdivanja udjela odnosno doprinosa svake pojedine vrste troska u ostvarivanju sportske kvalitete odnosno masovnosti
(ukliucenosti) izraéunat ¢e se regresijski koeficijenti izmedu svake prediktorske varijable i kriterija kod 5 ekipnih, 4 borilacka i 6
individualnih olimpijskih sportova.
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IstraZit ¢e se utjecaj dosadasnjih modela ulaganja u pojedine sportske programe iz sredstava gradskih proratuna na uspje$nost
sportaSa na sluzbenim natjecanjima, kroz mjeru sportske uspjednosti - kategorizaciju sportada koju se moZe ostvariti osvajanjem
nacionalnih i medunarodnih medalja, te ukupan broj ukljuéenih sportada u sustave natjecanja, a sve na primjeru najkvalitetnijih
sportova (tri grupe 5-4-6 olimpijskih sportova) u 4 veca hrvatska grada. Razvit ¢e se novi model za obrade i analizu podataka
vezanih za efekte financijskih ulaganja u sportske programe na lokalnoj razini. Rezultati istraZivanja bi trebali pokazati jesu li
dosadasnji modeli financiranja efikasni, te hoce li dobiveni rezultati ukazati na potrebu dorade ili izmjene postojec¢ih modela, ali i
povecati interes za ovakvu vrstu istraZivanja u sustavu sporta.
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